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Carta del Presidente

Estimadas amigas y amigos:

Me complace presentarles la Memoria 2025 de la 
Fundación Copec-UC. Un año que nos recordó la 
importancia de fortalecer la investigación, el desa-
rrollo y la innovación como herramientas esencia-
les para enfrentar los desafíos de la humanidad y 
contribuir, desde el conocimiento aplicado, al pro-
greso sostenible local y global.
Vivimos tiempos marcados por cambios profun-
dos y persistentes. Si bien el escenario internacio-
nal sigue siendo exigente y el entorno geopolítico 
continúa reconfi gurándose, la economía mundial 
ha mostrado resiliencia frente a episodios de in-
certidumbre y volatilidad. Este contexto evidencia 
que las condiciones actuales no solo demandan 
capacidad de reacción, sino también una mirada 
estratégica para identifi car oportunidades de de-
sarrollo a largo plazo.
Chile cuenta con talento, capacidades científi cas y 
una base empresarial capaz de transformar cono-
cimiento en valor. De acuerdo con el Global Inno-
vation Index 2025, elaborado por la Organización 

Mundial de Propiedad Intelectual, nuestro país 
se posicionó como la nación más innovadora de 
América Latina y el Caribe, retomando el liderazgo 
regional que mantuvo entre 2013 y 2022. Sin em-
bargo, aún persisten brechas para consolidar un 
ecosistema de innovación más robusto, dinámico 
y conectado con las necesidades del país.
En paralelo, la transformación tecnológica está te-
niendo efectos concretos en la productividad, la 
organización del trabajo y la competitividad de las 
empresas. La inteligencia artifi cial, la automatiza-
ción avanzada y el uso intensivo de datos plantean 
oportunidades, pero también exigen nuevas capa-
cidades en capital humano, investigación, regu-
lación y adopción tecnológica. Por eso, fortalecer 
la innovación aplicada resulta indispensable para 
que Chile participe activamente en estos cambios.
Es precisamente en este espacio donde la labor de 
la Fundación Copec-UC cobra especial relevancia. 
Desde su creación, esta alianza entre Empresas Co-
pec y la Pontifi cia Universidad Católica de Chile ha 
buscado promover y apoyar la investigación cien-
tífi ca-tecnológica aplicada, con foco en innovacio-
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nes con potencial transformador, principalmente 
en sectores estratégicos como los recursos natu-
rales y la energía. Nuestra convicción permanece 
intacta: el conocimiento alcanza su mayor valor 
cuando se transforma en soluciones concretas, es-
calables y de alto impacto.
Durante 2025, la Fundación entregó $1.033 millo-
nes. Adicionalmente, adjudicó otros $321 millones 
para apoyar nuevos proyectos de investigación 
aplicada e innovación. Estas cifras dan cuenta de 
nuestro profundo compromiso con iniciativas ca-
paces de abordar problemas relevantes desde una 
mirada científi ca, tecnológica y emprendedora.
Específi camente en este periodo reconocimos pro-
yectos como PhageStop, de la Pontifi cia Univer-
sidad Católica de Chile, una solución innovadora 
para controlar salmonella en carnes blancas me-
diante bacteriófagos; MOFLiBone, de la Universi-
dad de Chile, un biomaterial reabsorbible osteoin-
ductor con potencial impacto en regeneración 
ósea, e IDEMIX, ganador de Aplica tu Idea 2025, 
que propone biotextiles sustentables a partir de 
residuos textiles para reducir vertederos y regene-
rar suelos. Cada una de estas iniciativas muestra 
cómo la ciencia puede hacerse cargo de proble-
máticas concretas en inocuidad alimentaria, salud 
y sostenibilidad.
En 2025, tuve también el honor de inaugurar la 
vigésimo primera versión de nuestro Seminario 
Internacional, que en esta oportunidad abordó el 
tema “Alimentación del Futuro”. En este tradicio-
nal espacio, y durante más de dos décadas, hemos 
contado con destacados expertos locales e inter-
nacionales, quienes aportan valiosos conocimien-
tos y nos permiten poner temas relevantes en la 
agenda del país. 
A lo largo de sus 23 años de trayectoria, la Funda-
ción Copec-UC ha consolidado un aporte sosteni-
do al ecosistema de innovación nacional. En este 
periodo, hemos apoyado a 132 proyectos, con fon-
dos que suman $15.883 millones; se han solicitado 
104 patentes en 17 países y se han otorgado 39 
patentes en siete naciones. Se han creado 18 star-

tups, otorgado 23 licencias y realizado más de 180 
publicaciones científi cas, entre otros destacados 
hitos. Pero más allá de estas cifras, estos resulta-
dos refl ejan una trayectoria construida con visión 
de futuro, perseverancia y confi anza en el talento 
de investigadores, emprendedores y equipos téc-
nicos de nuestro país.
Por todo lo anterior, quisiera expresar mi especial 
reconocimiento a quienes hacen posible este tra-
bajo. Al equipo ejecutivo, a los colaboradores de 
la Fundación, al Consejo Consultivo, al Comité Co-
mercial y a los miembros del Directorio: gracias 
por su compromiso permanente. También quiero 
destacar la incorporación del Rector Juan Carlos 
de la Llera en esta nueva etapa. No me cabe duda 
de que su experiencia y liderazgo contribuirán a 
seguir fortaleciendo el vínculo entre academia, 
empresa y sociedad.
Sabemos que la innovación exige perseverancia y 
mirada de largo plazo. Muchas veces los resultados 
de estos procesos de innovación toman años en 
madurar y llegar al mercado. Por eso, nuestro com-
promiso debe sostenerse más allá de las urgencias 
inmediatas. Cada proyecto que apoyamos es una 
apuesta por un país más competitivo, resiliente y 
preparado para enfrentar el futuro.
Los invito a seguir trabajando juntos para que la 
ciencia y la tecnología continúen tendiendo puen-
tes entre el conocimiento y las necesidades de las 
personas. Esa es la tarea que nos convoca y el pro-
pósito que seguirá guiando el trabajo de nuestra 
Fundación.

Un saludo afectuoso,

Roberto Angelini Rossi
Presidente Fundación Copec-UC
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PRESIDENTE
Roberto Angelini R.

VICEPRESIDENTE
Juan Carlos de la Llera M.

DIRECTOR
Jorge Andueza F.

DIRECTOR
Pedro Pablo Rosso R.

DIRECTOR
Eduardo Navarro B.

DIRECTORA
M. Angélica Fellenberg P.

La Fundación Copec-UC (FCUC) está compuesta por un Directorio, un Consejo Consultivo, 
un Comité Comercial y el Equipo Ejecutivo, quienes trabajan colaborativamente para el 
cumplimiento de la misión de la Fundación. Estos equipos cuentan, a su vez, con el apoyo de 
expertos en aspectos técnicos, comerciales, legales y de gestión de la propiedad intelectual.

Directorio
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Destacados ejecutivos de Empresas Copec y académicos de la Universidad Católica, integran 
este Consejo Consultivo encargado de entregar su visión estratégica sobre el desarrollo de la 
Fundación en el mediano y largo plazo, participando, además, en la selección de proyectos de 
I+D+i y aportando con su experiencia en el apoyo a los equipos investigadores e innovadores en 
la etapa de ejecución de sus proyectos.

José Ricardo Pérez C. Roberto Hetz V.

Erwin Kaufmann S. Luis Hernán Tagle D. Ricardo Schaffner B. Fernando Bas M.

Gloria Montenegro R. Raúl Benaprés W.

Jorge Ferrando Y. Claudio Elgueta V.

VicepresidentePresidente

Susan Bueno R.

Comité Consultivo

Raúl Feliú C.

Gareth Owen J. José Ignacio Depassier J. Nicolás Pearson T.Julián Varas C.
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Conformado por expertos en gestión comercial y en el desarrollo de nuevos negocios, el Comité 
Comercial tiene como misión apoyar a los equipos de los proyectos de I+D, en el logro de una 
comercialización exitosa de sus iniciativas, así como entregar su visión estratégica sobre el 
desarrollo de la Fundación en el mediano y largo plazo.

Comité Comercial

Leonardo Ljubetic G. Jorge De Llano O.

Jorge Brahm M.

Camila Valenzuela de la T.

Diego Peñafi el G. Juan Carlos Ferrer O. Marcos Singer G.

Ramón Molina C.

Rodrigo Huidobro A.

Alfonso Rivas A. Andrés Barros D. Alexander Worner P.

Francisco Cubillos P.
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 Alan Farcas G.
Director 
Ejecutivo

Carla Cornejo I.
Gerente de Administración y 

Finanzas

Constanza Zülch B. 
Gerente de Comunicaciones y 

Marketing

En lo que respecta a la gestión de la Fundación, ésta es encabezada por la Dirección Ejecutiva y 
cuenta con tres gerencias que lideran sus procesos: la Gerencia de Administración y Finanzas, 
encargada del control y gestión de proyectos, así como de la administración de la Fundación; 
la Gerencia de Transferencia y Comercialización, encargada de coordinar la protección, 
transferencia y comercialización de los proyectos de I+D; y la Gerencia de Comunicaciones y 
Marketing, a cargo de la imagen, difusión y relacionamiento con los diferentes stakeholders 
de la Fundación.

Equipo Ejecutivo

Jonathan Núñez T.
Gerente de Transferencia y 

Comercialización

Paulina Martins B.
Encargada de Administración 

y Finanzas

Scarlett Gho E.
Asistente de 

Gerencia

Sergio Loyola C.
Coordinador de Transferencia 

tecnológica

Pedro Aguilera M.
Coordinador de 

proyectos
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23
años 
apoyando 
la I+D+i
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MISIÓN
Fundación Copec-UC, es una institución sin fi nes de lucro 
creada en el año 2002 por Empresas Copec y la Pontifi cia 
Universidad Católica de Chile. Su misión es promover y 
apoyar la investigación científi co-tecnológica aplicada, 
con el fi n de generar innovaciones de alto impacto, 
principalmente, en los sectores de recursos naturales y 
energía del país.

APOYO INTEGRAL
La Fundación entrega un apoyo integral a los equipos de 
los proyectos ganadores a lo largo de todas las etapas 
del desarrollo de sus proyectos de I+D+i. 

Esto implica:
• Aporte de recursos fi nancieros
• Protección de la propiedad intelectual
• Aprobaciones regulatorias y certifi caciones
• Análisis de mercado y modelos de negocios
• Difusión y comunicación
• Vinculación a redes nacionales e internacionales

Este acompañamiento es brindado por altos ejecutivos 
de Empresas Copec y destacados académicos de 
la Pontifi cia Universidad Católica de Chile, quienes 
conforman el Consejo Consultivo, el Comité Comercial 
y los diversos Comités de Apoyo de la Fundación, junto 
con el equipo Ejecutivo de la FCUC.

23
años apoyando la I+D+i
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Nuestras 
Cifras
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RESULTADO CONCURSO I+D PARA INNOVAR 2025

El Concurso I+D para Innovar de Fundación Copec-UC es una iniciativa que impulsa 
proyectos de investigación científi co-tecnológico con alto potencial de impacto, 
transferencia a la industria y escalabilidad. El concurso entrega fi nanciamiento de hasta 
UF 4.000, junto con apoyo estratégico y acompañamiento experto.
Durante el año 2025, se adjudicaron dos proyectos del Concurso I+D para innovar, 
comprometiendo MM$ 311.000.000 para el período 2026 y 2027.     

Benefi ciaria: Pontifi cia Universidad Católica de Chile
 Directora del proyecto: Dra. Andrea Moreno 
 Directora alterna: Rocío Barrón 

PhageStop es una innovadora solución para controlar 
Salmonella en carnes blancas mediante bacteriófagos, 
sin alterar sus propiedades ni su calidad. 
La investigación es liderada por la Dra. Andrea Moreno, 
Directora de la Escuela de Medicina Veterinaria de la 
Pontifi cia Universidad Católica y experta en inocuidad 
microbiológica de alimentos, junto con la investigadora 
Rocío Barrón, especialista en microbiología aplicada y 
candidata a Doctora en Ingeniería Biológica y Médica.

Proyectos 
adjudicados 2025

PhageStop
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Benefi ciaria: Universidad de Chile
 Director del proyecto: Dr. Cristián Covarrubias
 Directora alterna: Dra. Sonja Buvinic

MOFLiBone es el primer biomaterial reabsorbible 
osteoinductor a base de litio “fi rst-in-class”, capaz de 
fi jar y estimular la regeneración ósea, acelerando la 
cicatrización y reduciendo reintervenciones médicas. 
El proyecto está dirigido por el Dr. Cristián Covarrubias, 
profesor asociado y especialista en nanobiomateriales 
para salud, y la Dra. Sonja Buvinic, académica experta 
en biología celular y actual presidenta de la Sociedad 
Chilena de Ciencias Fisiológicas.

MOFLiBone
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RESULTADO CONCURSO APLICA TU IDEA 2025

 Benefi ciaria: Universidad de Chile
 Jefe del proyecto: Tomás Ovalle
 Equipo: Carla Bawlitza y Fernando Rojas 

IDEMIX
Biotextiles sustentables de residuos textiles 
para reducir vertederos y regenerar suelos.   

El concurso “Aplica tu Idea” impulsa soluciones 
innovadoras en el ámbito de los recursos 
naturales, brindando fi nanciamiento y 
capacitación a estudiantes que presentan ideas 
con potencial de desarrollo y escalabilidad.

Por primera vez, en 2025, se eligió al ganador 
en un Demo Day; oportunidad en la que los 
equipos fi nalistas expusieron en vivo sus “pitch” 
ante un jurado compuesto por consejeros de 
la Fundación Copec-UC, quienes evaluaron las 
ideas y votaron para defi nir al ganador.

El proyecto ganador recibió 5 millones de 
pesos y todos los fi nalistas fueron reconocidos 
con 500 mil pesos por su trabajo y dedicación.
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En un hito para el ecosistema de innovación 
del país, la Fundación Copec-UC anunció 
su primera inversión en una empresa a 
cambio de acciones. Se trata de Rubisco, 
una startup biotecnológica que recibirá un 
aporte de UF 7.000 de parte de FCUC.

Rubisco no es un actor nuevo para la 
Fundación, en los últimos años ha apoyado a 
la startup con otras UF 7.000 para el desarrollo 
de dos proyectos de I+D, consolidando una 
relación de confi anza y continuidad en el 
tiempo.

Alan Farcas, Director Ejecutivo de la FCUC, 
afi rma: “después de un diagnóstico 
interno, vimos que a los proyectos de base 
científi co-tecnológica les cuesta mucho 
levantar capital privado. Decidimos apoyar 
precisamente ese eslabón que en Chile está 
muy huérfano y que muchas veces impide 
que iniciativas con gran potencial salgan 
del laboratorio y lleguen al mercado”.

Fundación Copec-UC 
realiza primera inversión en 
empresa a cambio de acciones y 
apuesta por Rubisco
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Este paso marca una evolución en la manera en que la Fundación apoya a las empresas 
científi co-tecnológicas, ya que además de su tradicional asesoría en propiedad 
intelectual y acompañamiento estratégico, desde ahora incorpora un modelo de co-
inversión que busca facilitar la llegada de capital privado y acelerar la consolidación 
de empresas de alto impacto.

El Director Ejecutivo de la Fundación destacó, además, la proyección de este modelo:

“Nuestro propósito sigue siendo impulsar proyectos en etapas 
tempranas, pero queremos que puedan escalar bajo este nuevo 

esquema de co-inversión. Creemos que así contribuimos a cerrar una 
brecha estructural del ecosistema, y a que más desarrollos científi cos 

se transformen en soluciones reales para la sociedad”.

Con este anuncio, la Fundación Copec-UC, reafi rma su rol como un actor clave en la 
promoción de la innovación de base científi co-tecnológica en Chile, impulsando un 
modelo que dinamiza la transferencia tecnológica y promueve la sostenibilidad del 
ecosistema.

En la foto: Felipe Aquea, CSO Rubisco; Facundo Garretón, CEO Terrafl os; José Pablo García, CEO Rubisco.
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LEVANTAMIENTO DE FINANCIAMIENTO

Un proyecto de I+D levantó $ 134.549.000 de otras fuentes del ecosistema de 
innovación nacional:    

 NICOLÁS SALINAS.
 Chalko Tex.
 Startup Ciencia 2025 - MM$ 134.549.000

Módulo KALA
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Formulación de 
nanofi bras de quitosano 
contenedoras de compuestos antioxidantes 
para su potencial uso en neuroprotección.

PATENTES DE INVENCIÓN CONCEDIDAS

Durante 2025, se concedieron cuatro patentes de invención:

 DRA. ELISA ZÚÑIGA.
 Universidad de Valparaíso.
 Patente concedida en Europa (EP 16802314) 
 y validada en España, Reino Unido e Irlanda.

GeodBone
 DR. ALEX VARGAS.  
 Pontifi cia Universidad Católica de Chile.       
 Patente concedida en Brasil 
 (BR 11 2020 003977 2).

Rubisco
 DR. FELIPE AQUEA.
 Rubisco SpA.  
 Patente concedida en Brasil 
 (BR 11 2021 006621 7) y Chile (CL 202101287).
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LICENCIAMIENTO

En el período, se negociaron cuatro licencias de innovación tecnológica:  

 DR. LEOPOLDO GUTIÉRREZ. 
 Licenciataria: Fundación Copec-UC - 
 Universidad de Concepción. 
 Licenciante: Hardmine Tech SpA.

Tecnología BCR 
para mejorar la recuperación de 
Mo y Cu en la minería mundial. 

 DR. FELIPE AQUEA. 
 Licenciataria: Fundación Copec-UC - 
 Pontifi cia Universidad Católica de Chile. 
 Licenciante: Rubisco Biotechnology SpA

Ampliación de la licencia
“Desarrollo de un método para cultivar cé-
lulas madre de árboles longevos a escala 
industrial para su uso en la industria cosme-
tica y/o farmacéutica” extendido a Maqui.
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 DR. MIGUEL CASTRO.
 Licenciataria: Fundación Copec-UC - 
 Universidad Santo Tomás. 
 Licenciante: ANASAC Chile S.A.

Biofungicida bacteriano
para control del hongo fi topatógeno 
Monilinia fructícola  

 DR. ALEX BERG. 
 Licenciataria: Fundación Copec-UC - 
 Universidad de Concepción. 
 Licenciante: Comercial Fibras   
 Nanoestructuradas Ltda.

Nano Fibras de Celulosa 
(NFC) con polaridad modifi cada 
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EVALUACIÓN DE PROYECTOS DE I+D+i

Durante 2025, tres proyectos fueron evaluados como parte del “Curso de Evaluación de 
proyectos” del último año de la carrera de Ingeniería Civil de la Pontifi cia Universidad 
Católica de Chile. Esta evaluación, permitió profundizar en el análisis de mercado y 
competitivo de las iniciativas, así como realizar estimaciones de potenciales ingresos, 
costos e inversiones, de manera de contar con una aproximación de la rentabilidad 
esperada de los proyectos en el mediano plazo. A su vez, este proceso entregó una 
valiosa orientación a los equipos de investigación respecto de la forma de avanzar en 
el empaquetamiento de las tecnologías en desarrollo, con el propósito de facilitar su 
adopción una vez que salgan al mercado.

Módulo KALA
Sistema de fabricación biomaterial a partir de 
residuos de maíz transgénico semillero, biopo-
límeros y aditivos.

 Director del proyecto: Nicolás Salinas.
 Benefi ciaria: Chalko Textiles.
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Cupratherm
Sistema de almacenamiento térmico para 
procesos industriales basado en escoria de 
cobre.

 Director del proyecto: José Miguel Cardemil.
 Benefi ciaria: Pontifi cia Universidad Católica  
 de Chile.

Desarrollo de espumógeno en 
base a proteína natural, bio-
degradable y no tóxico para
el combate de incendios
 Director del proyecto: Raúl Fernández.
 Benefi ciaria: CBI Ltda.
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Ceremonia 
de Lanzamiento 
Concursos I+D+i
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“Resulta valioso reconocer y premiar 
aquellos proyectos que encarnan 

este espíritu innovador; desde 
propuestas que buscan mejorar la 

efi ciencia en el uso de 
recursos naturales, hasta avances 
tecnológicos en salud y energía. 

Cada una de estas iniciativas 
representa un paso hacia un futuro 

más próspero y sostenible”.

Año a año, la Fundación Copec-UC invita a participar en el “Concurso I+D para Innovar” y 
“Aplica tu Idea”. En 2025, el evento contó con la participación del Presidente de la Fundación 
Copec-UC, Roberto Angelini; directores, consejeros y el equipo ejecutivo de la Fundación.

Al inaugurar la ceremonia, Roberto Angelini destacó a los ganadores y la relevancia de sus 
iniciativas: 
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Asimismo, Alan Farcas, Director Ejecutivo de la 
Fundación Copec-UC, subrayó la relevancia de los 
proyectos premiados:

“Cada año nos sorprende la calidad 
de las iniciativas postulantes. La 
selección de los ganadores es un 

proceso exigente, ya que buscamos 
aquellas innovaciones con potencial de 
transformar sectores clave de nuestra 

economía y sociedad”.

En la instancia, también participó el Dr. Alexis 
Kalergis, Profesor Titular de la Pontifi cia 
Universidad Católica de Chile, Bioquímico de la 
PUC y Doctor en Microbiología e Inmunología del 
Albert Einstein College of Medicine en Nueva York, 
Estados Unidos.
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XXI Seminario 
Internacional: 
Alimentación 
del futuro
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Con el auditorio del Centro de Innovación UC Anacleto Angelini a tablero lleno, se 
realizó el Seminario Internacional “Alimentación del Futuro”, organizado por Fundación 
Copec-UC y que reunió a destacados líderes globales en innovación, sostenibilidad y 
tecnología alimentaria.
Su inauguración estuvo a cargo de Roberto Angelini, Presidente de FCUC, quien destacó
la urgencia de avanzar hacia sistemas más sostenibles, saludables y equitativos:  “La 
respuesta ante este problema no es fácil. Requiere la convergencia de múltiples actores
provenientes de la ciencia, la industria, la academia, de emprendedores y del Estado. Es 
así como, en este contexto, se hace necesario implementar un criterio de innovación a la 
hora de producir alimentos. No basta con lanzar nuevos productos, hay que hacerlo con
propósito, respondiendo a las necesidades reales de las personas y cuidando su impacto 
en el planeta. No se trata sólo de producir más, sino de producir mejor, con menos 
desperdicio, menor huella ambiental y con mayor valor nutritivo”, concluyó el Presidente.
Luego, la Rectora (s) de la 
Pontifi cia Universidad Católica 
de Chile, Mariane Krauese, 
subrayó el compromiso de la 
Universidad con el desarrollo de 
conocimiento y la vinculación 
internacional en temas de alto 
impacto social.
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Durante la jornada, los asistentes pudieron escuchar a referentes internacionales como (de 
izquierda a derecha):
• Lisa Dyson, científi ca y CEO de Air Protein, reconocida por transformar el aire en proteínas 
comestibles mediante biotecnología.

• Ady Beitler, cofundador y CEO de Nilus, quien relató cómo su empresa combate el 
desperdicio de alimentos y facilita el acceso a productos básicos en comunidades vulnerables 
de América Latina.

• Aline Mor, directora del Centro de I+D de Nestlé para América Latina, quien presentó 
iniciativas de innovación en productos sostenibles y saludables para la región.

• Katie Stebbins, directora ejecutiva del Tufts Food & Nutrition Innovation Institute, quien 
compartió experiencias sobre innovación y colaboración global en sistemas alimentarios.

El encuentro incluyó, además, una muestra con investigaciones y desarrollos nacionales en
torno a la alimentación del futuro, donde universidades, centros tecnológicos y startups
chilenas presentaron soluciones que ya están impactando al sector.

En el cierre del evento, el Director Ejecutivo de Fundación Copec-UC, Alan Farcas, recalcó que

“este seminario nos permite reunir a actores clave de 
Chile y el mundo para refl exionar, compartir experiencias 
y, sobre todo, impulsar soluciones que contribuyan a un 
sistema alimentario más justo, resiliente y sostenible”.
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Nuestras cifras 
en 23 años

104

*Pesos de enero 2026

 MM$  
15.883*

Patentes solicitadas 
en 17 países

39
Patentes otorgadas

en 7 países

132
Proyectos de I+D 

fi nanciados

23
Licencias fi rmadas

18
Startups creadasaportados

APORTE A INSTITUCIONES DE EDUCACIÓN SUPERIOR

+85
magísteres y 

doctorados graduados

+180
publicaciones 

científi cas

+ 35
apoyos a equipamiento 

de laboratorios
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A lo largo de su historia, la Fundación Copec-UC ha realizado 21 seminarios, con un 
total de 60 invitados internacionales expertos en ciencias, tecnología e innovación, en 
temáticas de vanguardia y de alta relevancia para la sociedad:

Seminarios Internacionales

Alimentación del futuro

Inteligencia Artifi cial y su impacto 

Almacenamiento de energía clave para enfrentar la crisis climática 

Estrategias para enfrentar la crisis climática

Uso del agua de mar, ¿es una solución para la escasez hídrica?

Ciencia, tecnología e innovación: Motor para impulsar el desarrollo sustentable de Chile 

Nuevos Materiales: Tecnologías de vanguardia

Inteligencia Artifi cial

Alimentación 3.0: Ingredientes funcionales y aditivos naturales, la revolución de la 
industria alimentaria

Bioingeniería: Ciencia y tecnología para la vida

Big Data: El valor de la información

Nanotecnología: Oportunidades para innovar y emprender

3R: Reducir, Reutilizar y Reciclar, un enfoque necesario para el desarrollo

Industria Alimentaria, Factores Clave para la Competitividad

¿Hacia dónde va la matriz energética en Chile y el mundo?

Agua: Desafíos de su escasez

Biocombustibles ¿Son viables técnica y económicamente?

Cambio Climático: Desafíos para Chile

La Cooperación Estratégica en la Innovación Energética

Innovación estratégica: Una tarea pendiente

Competitividad Mundial, el Próximo Desafío para Chile

2025

2024

2023

2022

2021

2020

2019

2018

2017

2016

2015

2014

2013

2012

2011

2010

2009

2007

2006

2005

2004

30



Fundación Copec-UC | Memoria 2025 3131

Actividades
destacadas



32Fundación Copec-UC | Memoria 2025

El proyecto Volvix, liderado por el investigador 
Eduardo Pulgar, CEO de Aqua Analytix SpA., y 
apoyado por Fundación Copec-UC, fue uno de los 
protagonistas de Aquasur Tech, en Punta Arenas. 
La innovadora iniciativa busca mejorar la efi ciencia 
en la reproducción de especies acuícolas, mediante 
un sistema de análisis avanzado que optimiza la 
evaluación de gametos, embriones y alevines así 
como las condiciones ambientales y de manejo de 
cultivo; todo ello en terreno y en tiempo real.
La participación de Fundación Copec-UC en 
Aquasur Tech, reafi rma su compromiso con la 
innovación y su rol clave en la vinculación entre 
ciencia, tecnología e industria, promoviendo 
soluciones que aporten valor a sectores estratégicos 
para Chile.

Eduardo Pulgar, 
CEO de Aqua Analytix, participa en Aquasur Tech 2025

Con el objetivo de acercar la convocatoria a regiones 
y fomentar la postulación de proyectos con alto 
potencial de impacto, Fundación Copec-UC realizó 
un ciclo de charlas presenciales en Antofagasta, 
Concepción, Valparaíso y Punta Arenas, facilitando 
el encuentro de investigadores, emprendedores 
y académicos interesados en participar del 
Concurso I+D para Innovar. La iniciativa fue posible 
gracias al apoyo de universidades locales, HUBS 
de transferencia tecnológica (Apta, Hubtec y 
Knowhub), el Parque Científi co Tecnológico de 
Antofagasta y el Distrito V21, en Valparaíso.

Fundación Copec-UC realiza ciclo de visitas 
regionales para difundir el Concurso “I+D para Innovar”
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La Universidad de Concepción apoyada por la 
Fundación Copec-UC, fi rmó un contrato de licencia 
para transferir tecnología dedicada a la fabricación 
de nanofi bras de celulosa a FINE Ltda. Este trabajo ha 
sido liderado por Alex Berg, Ingeniero Civil Químico 
y Doctor en Ciencias Naturales de la Universidad de 
Concepción, junto a su socio de Fine Ltda., Cristián 
Westermeyer, ingeniero con vasta experiencia en el 
rubro adhesivos para madera.
La tecnología desarrollada por Berg se centra en 
la fabricación de nanofi bras de celulosa (NFC) con 
polaridad controlada, destinadas a mejorar las 
propiedades mecánicas de resinas tanto hidrofílicas 
como hidrofóbicas. 

UDEC y FCUC licencian tecnología 
de producción de nanofi bras de celulosa a FINE Ltda.

La startup chilena IC Innovations, apoyada por 
Fundación Copec-UC a través del proyecto 
CHASKi, fue reconocida con el Premio Spin-off UC 
Destacado, en el marco de la conmemoración del 
Día de la Transferencia y la Propiedad Intelectual 
en la Universidad Católica.
Este galardón resalta el trabajo de IC Innovations 
como una spin-off de la PUC que ha logrado 
consolidarse en el ecosistema de innovación y 
emprendimiento, gracias al liderazgo del Dr. 
Daniel Hurtado y del emprendedor tecnológico, 
Vader Johnson.

IC Innovations recibe el Premio Spin-off UC



34Fundación Copec-UC | Memoria 2025

Tres proyectos apoyados por Fundación Copec-
UC, destacaron en EXPOMIN 2025, presentando 
soluciones tecnológicas orientadas a transformar la 
minería del futuro. Se trata de Bubble Conditioner 
Reactor (BCR), desarrollado por el Dr. Leopoldo 
Gutiérrez (U. de Concepción), mostró avances en 
la optimización del proceso de fl otación; AIGLEX, 
software creado por el Laboratorio ALGES del AMTC 
de la Universidad de Chile, integró inteligencia 
artifi cial, modelamiento estadístico y fusión 
sensorial para mejorar la exploración minera; y 
GeoGnosim, liderado por el Dr. Xavier Emery, se 
consolidó como una herramienta clave para una 
estimación más precisa y confi able de recursos 
minerales.

Innovación minera en EXPOMIN 2025: 
BCR, AIGLEX y GeoGnosim

Creada por Alejandro Olmos, Stephanie Slebos 
y Camilo Bravo, BeeTechnology es una startup 
científi co-tecnológica que cuenta con el apoyo 
de Fundación Copec-UC, destacando por su 
enfoque innovador para transformar el sistema 
agroalimentario global.
Su propuesta fue seleccionada como una de las 
cinco iniciativas que formaron parte de Raíces 
2025; programa de aceleración impulsado por 
Eatable Adventures con el respaldo de ICEX, 
CNTA, Grupo Bimbo y Alianza Team®, que busca 
conectar el talento agroalimentario de España y 
Latinoamérica.
Al ser parte de este programa, BeeTechnology 
pasa a formar parte del portafolio de Eatable 
Adventures, lo que implica una inversión de 
100.000 € y el acceso a su red global de contactos 
y mentoría especializada, acelerando su desarrollo 
técnico-comercial.

BeeTechnology lleva su 
innovación al escenario iberoamericano 
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Fundación Copec-UC, la Universidad Santo 
Tomás y ANASAC firmaron un acuerdo de 
licenciamiento que permitirá la producción 
y comercialización de una tecnología 
desarrollada a partir de una bacteria, con alta 
efectividad para el control biológico de hongos 
fitopatógenos tales como Monilinia y Botrytis, 
responsables de importantes pérdidas en 
cultivos frutales como carozos y uvas.

Biofungicida bacteriano para el control del hongo 
fi topatógeno Monilinia fructícola es licenciada a ANASAC

Expo Chile Agrícola es el principal encuentro 
del agro en Chile, organizado por el Ministerio 
de Agricultura y FUCOA. En la edición 2025, 
desarrollada 100% online, se abordaron los 
desafíos y oportunidades del agro del futuro, 
con foco en inteligencia artifi cial, innovación y 
tecnología, donde participaron dos proyectos 
apoyados por Fundación Copec-UC, destacando 
por su aporte a una agricultura más sustentable 
y competitiva.
María Camila Morales, presentó los resultados 
preliminares de BlossomAdvance®, un 
bioestimulante de fl oración desarrollado a partir 
de compuestos bioactivos de microorganismos. 
Esta alternativa protege a los frutales del estrés 
durante la fl oración, promoviendo una agricultura 
más efi ciente y resiliente.
Daniel Schwantes, dio a conocer Biosupra, un 
innovador biofungicida de acción inteligente 
activado por la luz, cuya formulación natural 
controla efi cazmente hongos como Botrytis 
cinerea y Penicillium spp,  sin dejar residuos 
tóxicos, ofreciendo una solución segura y 
sustentable para la post cosecha.

Dos proyectos de Fundación Copec-UC 
participan en Expo Chile Agrícola
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FUNDACIÓN COPEC – UNIVERSIDAD CATÓLICA

Estados fi nancieros
Al 31 de diciembre de 2025

CONTENIDO

• Informe del auditor independiente

• Estados de situación fi nanciera

• Estados de resultados integrales

• Estados de cambios en el patrimonio

• Estados de fl ujos de efectivo

• Notas a los estados fi nancieros

$ - Pesos chilenos

M$ - Miles de pesos chilenos

UF - Unidades de Fomento

US$ - Dólar Estadounidense
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Opinión
Hemos auditado los estados fi nancieros de Fundación Copec – Universidad Católica (la  Fundación), que com-
prenden el estado de situación fi nanciera al 31 de diciembre de 2025, y  los estados de resultados integrales, 
de cambios en el patrimonio y de fl ujos de efectivo  correspondientes al año terminado en esa fecha, y las 
notas a los estados fi nancieros,  incluyendo información de las políticas contables materiales. 

En nuestra opinión, los estados fi nancieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los  aspectos mate-
riales, la situación fi nanciera de la Fundación al 31 de diciembre de 2025, sus  resultados y fl ujos de efectivo 
correspondientes al año terminado en esa fecha, de conformidad  con Normas de Contabilidad de las Normas 
Internacionales de Información Financiera  emitidas por el International Accounting Standards Board (Nor-
mas de Contabilidad NIIF). 

Fundamento de la opinión 
Hemos llevado a cabo nuestra auditoría de conformidad con las Normas de Auditoría  Generalmente Acep-
tadas en Chile. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas  se describen más adelante en la 
sección “Responsabilidades del auditor en relación con la  auditoría de los estados fi nancieros” de nuestro 
informe. Somos independientes de la  Fundación de conformidad con el Código de Ética del Colegio de Con-
tadores de Chile y hemos  cumplido las demás responsabilidades de ética de conformidad con esos requeri-
mientos.  Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos obtenido proporciona una base  sufi ciente 
y adecuada para nuestra opinión.

Responsabilidades de la Administración y de los responsables del go-
bierno  corporativo por los estados fi nancieros 
La Administración es responsable de la preparación y presentación razonable de los estados  fi nancieros ad-
juntos de conformidad con las Normas de Contabilidad NIIF, y del control  interno que la Administración con-
sidere necesario para permitir la preparación de estados  fi nancieros exentos de representaciones incorrectas 
materiales, debido a fraude o error.

En la preparación de los estados fi nancieros, la Administración es responsable de la evaluación  de la capa-
cidad de la Fundación de continuar como empresa en marcha, revelando, según  corresponda, los asuntos 
relacionados con la empresa en marcha y utilizando la base contable  de empresa en marcha a menos que 
la Administración tenga intención de liquidar la Fundación o de cesar sus operaciones, o bien no tenga otra 
alternativa realista que hacerlo. 

Los responsables del gobierno corporativo son responsables de la supervisión del proceso de  preparación y 
presentación de información fi nanciera de la Fundación. 

Informe del auditor independiente 
Santiago, 8 de mayo de 2026 
Señores Directores 
Fundación Copec – Universidad Católica 
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Responsabilidades del auditor en relación con la auditoría de los esta-
dos fi nancieros 
Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados fi nancieros como  un todo están 
exentos de representaciones incorrectas materiales, debido a fraude o error, y  emitir un informe del auditor 
que contenga nuestra opinión. Seguridad razonable es un alto  grado de seguridad, pero no garantiza que una 
auditoría realizada de conformidad con las  Normas de Auditoría Generalmente Aceptadas en Chile siempre 
detecte una representación  incorrecta material cuando exista. Las representaciones incorrectas pueden de-
berse a fraude o  error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, se podría esperar  
razonablemente que infl uyan en las decisiones económicas que los usuarios toman basándose  en los estados 
fi nancieros.
Como parte de una auditoría de conformidad con las Normas de Auditoría Generalmente  Aceptadas en Chile, 
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de  escepticismo profesional durante toda la 
auditoría. También: 

• Identifi camos y evaluamos los riesgos de representaciones incorrectas materiales en los  estados fi nancieros, 
debido a fraude o error, diseñamos y aplicamos procedimientos de  auditoría para responder a dichos riesgos 
y obtenemos evidencia de auditoría sufi ciente y  adecuada para proporcionar una base para nuestra opinión. 
El riesgo de no detectar una  representación incorrecta material debido a fraude es más elevado que en el 
caso de una  representación incorrecta material debido a error, ya que el fraude puede implicar  colusión, fal-
sifi cación, omisiones deliberadas, representaciones intencionadamente  erróneas o el caso omiso del control 
interno. 

• Obtenemos un entendimiento del control interno relevante para la auditoría con el fi n de  diseñar procedi-
mientos de auditoría que sean adecuados en función de las circunstancias  y no con la fi nalidad de expresar 
una opinión sobre la efi cacia del control interno de la  Fundación. 

• Evaluamos lo adecuado de las políticas contables aplicadas y la razonabilidad de las  estimaciones contables 
y la correspondiente información revelada por la Administración. 

• Concluimos sobre lo adecuado de la utilización, por la Administración, de la base contable  de empresa en 
marcha y, basándonos en la evidencia de auditoría obtenida, concluimos  sobre si existe o no una incertidum-
bre material relacionada con hechos o con condiciones  que pueden generar dudas signifi cativas sobre la ca-
pacidad de la Fundación para continuar  como empresa en marcha. Si concluimos que existe una incertidum-
bre material, se  requiere que llamemos la atención en nuestro informe del auditor sobre la correspondiente  
información revelada en los estados fi nancieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas,  que expresemos 
una opinión modifi cada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia  de auditoría obtenida hasta la fecha 
de nuestro informe del auditor. Sin embargo, hechos  o condiciones futuros pueden ser causa de que la Fun-
dación deje de ser una empresa en  marcha. 

• Evaluamos la presentación general, la estructura y el contenido de los estados fi nancieros,  incluida la infor-
mación revelada, y si los estados fi nancieros representan las transacciones  y hechos subyacentes de un modo 
que logran la presentación razonable. 

Comunicamos a los responsables del gobierno corporativo, entre otros asuntos, el alcance y la  oportunidad 
planifi cados y los hallazgos signifi cativos de la auditoría, así como cualquier  defi ciencia signifi cativa del con-
trol interno que identifi camos en el transcurso de la auditoría.
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Otros asuntos 
El Colegio de Contadores de Chile A.G. aprobó que las Normas de Auditoría Generalmente  Aceptadas en Chile 
adopten integralmente y sin reservas las Normas Internacionales de  Auditoría emitidas por el International 
Auditing and Assurance Standards Board para las  auditorías de estados fi nancieros preparados por el año 
iniciado a partir del 1 de enero de 2025. 

La auditoría a los estados fi nancieros de Fundación Copec – Universidad Católica al 31 de  diciembre de 2024 
fue efectuada de acuerdo con las Normas de Auditoría Generalmente  Aceptadas en Chile vigentes a esa fe-
cha. Sobre dichos estados fi nancieros emitimos una  opinión sin modifi caciones con fecha 30 de abril de 2025. 
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Fundación Copec - Universidad Católica

Estados de situación fi nanciera

Las Notas adjuntas N°s 1 a 14 forman parte integral de estos estados fi nancieros.

Al 31 de diciembre de

Nota

4

9a)

8a)

6a)

6a)

5

2025
M$

613.042

15.655

416.327

17.871

-

1.062.895

11.876

937

59

276.400

-

7

289.279

1.352.174

ACTIVOS

ACTIVO CORRIENTE

Efectivo y equivalentes al efectivo

Cuentas por cobrar de la operación

Aportes pagados para proyectos por rendir

Activo por impuestos corrientes

Otros activos no fi nancieros corrientes

Total Activo corriente

ACTIVO NO CORRIENTE

Derechos de uso

Propiedad, plantas y equipo, neto

Intangibles distintos a la plusvalía

Inversión en proyectos

Otros activos no fi nancieros

Activos por impuestos diferidos

Total Activos no corrientes

Total Activos

2024
M$

382.828

-

480.087

38

3.924

866.877

96.364

1.655

59

-

      111.408

83

209.569

1.076.446

Al 31 de diciembre de

Nota

6b)

9b)

7a)

8d)

6b)

8d)

10a)

10b)

2025
M$

11.807

10.893

-

8.182

43.307

987.435

1.061.624

-

108.749

108.749

1.170.373

8.558.330

(8.376.529)

181.801

1.352.174

PASIVOS Y PATRIMONIO

PASIVO CORRIENTE

Otros pasivos fi nancieros, corrientes

Cuentas por pagar de la operación

Cuentas por pagar a entidades 
relacionadas

Pasivos por impuestos corrientes

Benefi cios a los empleados

Otros pasivos no fi nancieros, corrientes

Total Pasivo corriente

PASIVO NO CORRIENTE

Otros pasivos fi nancieros, no corrientes

Otros pasivos no fi nancieros, no corrientes

Total Pasivo no corriente

Total Pasivos 

PATRIMONIO

Capital 

Resultados acumulados

Total Patrimonio

Total Pasivos y Patrimonio

2024
M$

22.572

7.376

-

8.471

43.307

929.750

1.011.476

76.567

130.205

    

206.772

1.218.248

8.558.330

(8.700.132)

(141.802)

1.076.446
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Las Notas adjuntas N° 1 a 14 forman parte integral de estos estados fi nancieros.

Por los ejercicios terminados al 
31 de diciembre de

Nota

11 a)
11 b)
11 c)

2025
M$

1.900.033
(816.169)
(766.799)

6.906
323.971

(2.048)
1.617
(110)

250

323.680
(77)

323.603

323.603
-

323.603

ESTADOS DE RESULTADOS
Ingresos de actividades ordinarias
Gastos de proyectos de investigación
Gastos de administración, remuneraciones, seminarios y concursos
Otros ingresos
Superávit (défi cit) operacional

Gastos fi nancieros
Ingresos fi nancieros
Diferencias de cambio
Resultados por unidad de reajustes
Superávit (défi cit) antes de impuestos
Gasto por impuesto a las ganancias

Superávit (défi cit) del ejercicio

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES
Superávit (défi cit) del ejercicio
Superávit (défi cit) registrado en otros resultados integrales
Resultado integral total

2024
M$

1.430.039
(603.160)
(883.024)

3.767
(52.378)

(6.596)
960
(78)
134

(57.958)
(14)

(57.972)

(57.972)
-

(57.972)

Fundación Copec - Universidad Católica

Estados de resultados integrales
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Las Notas adjuntas N° 1 a 14 forman parte integral de estos estados fi nancieros.

Saldos al 1 de enero de 2025

Resultado integral:

Superávit del ejercicio

Saldos al 31 de diciembre de 2025

Capital 
Pagado 

M$

8.558.330

-

8.558.330

Resultados 
acumulados 

M$

(8.700.132)

323.603

(8.376.529)

Total
Patrimonio

M$

(141.802)

323.603

181.801

Saldos al 1 de enero de 2024

Resultado integral:

Défi cit del ejercicio

Saldos al 31 de diciembre de 2024

Capital 
Pagado 

M$

8.558.330

-

8.558.330

Resultados 
acumulados 

M$

(8.642.160)

(57.972)

(8.700.132)

Total
Patrimonio

M$

(83.830)

(57.972)

(141.802)

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024

Fundación Copec - Universidad Católica

Estados de cambio en el patrimonio
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Las Notas adjuntas N° 1 a 14 forman parte integral de estos estados fi nancieros.

Por los ejercicios terminados 
al 31 de diciembre de

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE LA OPERACIÓN
Superávit (défi cit) del ejercicio

CONCILIACIÓN DE LA PÉRDIDA/GANANCIA NETA CON EL 
EFECTIVO NETO PROVISTO POR LAS ACTIVIDADES OPERACIONALES
Depreciación del ejercicio
Impuestos diferidos
Resultados por unidad de reajustes y diferencias de cambio
Cuentas por pagar a entidades relacionadas (PUC)
Disminuciones en cuentas por cobrar de origen comercial
Incrementos en cuentas por 
pagar derivadas de las actividades de la operación
Otros abonos que no representan fujos de efectivo

Total de ajustes por conciliación de ganancia/pérdida

Flujos de efectivo netos generados por actividades de operación

Flujos de efectivo de actividades de inversión

Inversión en proyectos
Adiciones de propiedades, plantas y equipos

Bajas de propiedades, plantas y equipos

Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de inversión

Flujos de efectivo de actividades de fi nanciación

Cuotas leasing (NIIF 16) 

Incremento cuotas FIP

Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de fi nanciación

Incremento neto en el efectivo y equivalentes al efectivo

Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del ejercicio

Efectivo y equivalentes al efectivo al fi nal del ejercicio

323.603

10.323
44

(140)
-

34.477

417.103

(2.980)

458.827

782.430

(276.400)

(14.915)

1.076

(290.239)

-
(261.977)

(261.977)

230.214

382.828

613.042

(57.972)

24.094
(22)
(56)

(153.706)
344.502

160.645

-

375.457

317.485

-

(529)

-

(529)

(16.006) 
(116.111)

(132.117)

184.839

197.989

382.828

2025
M$

2024
M$

Fundación Copec - Universidad Católica

Estados de fl ujos de efectivo
Método indirecto
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Nota 1
Información general de la Fundación

Según escritura pública de fecha 17 de junio del año 2002, otorgada ante el Notario de Santiago Don Félix
Jara Cadot, se constituyó como Fundación sin fi nes de lucro “Fundación Copec – Universidad Católica”, 
cuyo objeto es el desarrollo y promoción de la investigación científi ca relacionada, principalmente, con los
recursos naturales del país y de otros proyectos que el Directorio estime conveniente.

Nota 2
Situación de la Fundación

Al 31 de diciembre de 2025 la Fundación presenta superávit del ejercicio por M$323.603 (défi cit M$57.972 
en 2024), resultados acumulados negativos por M$8.376.529 (M$8.700.132 en 2024) y Patrimonio por 
M$181.801 (negativo por M$141.802 en 2024).

Los Socios Fundadores conocen acabadamente la situación económica y fi nanciera de la Fundación, cuyo 
propósito es promover el desarrollo y promoción de la investigación científi ca a través de la ejecución de 
proyectos relacionados con los recursos naturales del país y otros proyectos.

La Fundación realiza control de seguimiento de los proyectos en ejecución, lo que le permite dar conti-
nuidad o fi nalizar anticipadamente la fase de investigación y desarrollo si el benefi ciario no ha cumplido 
con lo pactado. De esta manera, la entrega de aportes se realiza de acuerdo a los resultados obtenidos de 
los proyectos semestre a semestre, a efectos de propiciar la inversión con un horizonte de éxito esperado 
y así disminuir las pérdidas.

Para enfrentar el requerimiento el escenario actual, la Fundación ha implementado y, continuará fortale-
ciendo, diversas estrategias de fi nanciamiento y control fi nanciero, entre ellas, un monitoreo continuo de 
los compromisos fi nancieros, principalmente derivados de aportes devengados y pagos provisionados en 
ejercicios anteriores. Dado que muchos de estos pagos se ejecutan de forma semestral o anual, se mantie-
ne un margen temporal que permite priorizar según el estado de avance de los proyectos. También, existe 
la posibilidad de cerrar anticipadamente proyectos que no cumplan con los hitos pactados, evitando así 
la ejecución total del fi nanciamiento originalmente considerado. Esta medida contribuye a la efi ciencia 
del gasto y a reducir el impacto en la liquidez. Los desembolsos hacia proyectos se realizan en función 
de los resultados obtenidos semestre a semestre. Esta modalidad asegura que los aportes se utilicen en 
proyectos con mayor probabilidad de éxito y menor riesgo fi nanciero.

al 31 de diciembre de 2025 y 2024

Fundación Copec - Universidad Católica

Notas a los Estados Financieros
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Nota 3
Resumen de las principales políticas contables aplicadas

A. Bases de preparación de los estados fi nancieros
Los presentes estados fi nancieros de la Fundación han sido preparados de acuerdo a Normas Internacio-
nales de Información Financiera (NIIF), emitidas por el International Accounting Standards Board (“IASB”).

Estos estados fi nancieros refl ejan fi elmente la situación fi nanciera de la Fundación al 31 de diciembre de 
2025 y 2024 y los resultados de las operaciones, los cambios en el patrimonio y los fl ujos de efectivo por 
los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

Los presentes estados fi nancieros han sido preparados a partir de los registros de contabilidad manteni-
dos por la Fundación y aprobados por la Alta Administración.

B. Nuevos Pronunciamientos contables
B.1. Normas, interpretaciones y enmiendas obligatorias por primera vez para los ejercicios 
fi nancieros iniciados el 1 de enero de 2025.

Modifi caciones a la NIC 21 – Ausencia de convertibilidad. Publicada en agosto de 2023, esta modifi cación afec-
ta a una entidad que tiene una transacción u operación en una moneda extranjera que no es convertible en 
otra moneda para un propósito específi co a la fecha de medición. Una moneda es convertible en otra cuando 
existe la posibilidad de obtener la otra moneda (con un retraso administrativo normal), y la transacción se lleva 
a cabo a través de un mercado o mecanismo de convertibilidad que crea derechos y obligaciones exigibles. 
La presente modifi cación establece los lineamientos a seguir, para determinar el tipo de cambio a utilizar en 
situaciones de ausencia de convertibilidad como la mencionada. Se permite la adopción anticipada.

La adopción de la enmienda antes descrita, no tienen un impacto signifi cativo en los estados fi nancieros de 
la Fundación.

Si bien la Fundación opera bajo un presupuesto anual aprobado, el Directorio ha manifestado su disposi-
ción a evaluar solicitudes de aumento de aportes cuando se requiera saldar compromisos con proyectos 
estratégicos. Esto otorga fl exibilidad fi nanciera para responder a situaciones críticas.

En Sesión de Directorio celebrada el 22 de enero de 2025, se aprobó un presupuesto preliminar para 
entregar fi nanciamiento en 2025 en donaciones directas por M$ 2.330.000, percibidas en el ejercicio 
M$2.326.000 (M$2.330.000 en 2024).

Durante el mes de enero de 2026, el Directorio de la Fundación aprobó el presupuesto preliminar para 
entregar fi nanciamiento en donaciones directas por M$1.900 para el ejercicio 2026.
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B.2. Normas, interpretaciones y enmiendas emitidas, cuya aplicación aún no es obligatoria, 
para las cuales no se ha efectuado adopción anticipada.

Normas y enmiendas
Obligatoria para ejercicios iniciados a partir de 01 de enero de 2026

Modifi cación a NIIF 9 y NIIF 7 - Clasifi cación y Medición de Instrumentos Financieros. Publicada en mayo de 
2024, está modifi cación busca: 

• Aclarar los requisitos para el momento de reconocimiento y baja en cuentas de algunos activos y pasivos 
fi nancieros, con una nueva excepción para algunos pasivos fi nancieros liquidados a través de un sistema de 
transferencia electrónica de efectivo; 
• Aclarar y agregar más orientación para evaluar si un activo fi nanciero cumple con el criterio únicamente 
pago de principal e intereses (SPPI); 
• Agregar nuevas revelaciones para ciertos instrumentos con términos contractuales que pueden cambiar 
los fl ujos de efectivo (como algunos instrumentos con características vinculadas al logro de objetivos am-
bientales, sociales y de gobernanza (ESG));  
• Realizar actualizaciones de las revelaciones de los instrumentos de patrimonio designados a valor razona-
ble con cambios en otro resultado integral (FVOCI).

Mejoras anuales a las normas NIIF – Volumen 11. Las siguientes mejoras se publicaron en julio de 2024:

• NIIF 1 Adopción por primera vez de las Normas Internacionales de Información Financiera. Fueron mejora-
das algunas referencias cruzadas a 
• NIIF 7 Instrumentos Financieros: Información a Revelar. En relación a las revelaciones sobre resultados pro-
venientes por baja de activos fi nancieros donde exista involucración continua, se incorpora una referencia 
a NIIF13 con el objetivo de revelar si existen inputs no observables signifi cativos que impactaron el valor 
razonable, y por ende, parte del resultado de la baja.
• NIIF 9 Instrumentos fi nancieros. Fue enmendada una referencia sobre la medición inicial de las cuentas 
por cobrar eliminando el concepto de precio de la transacción. 
• NIIF 10 Estados Financieros Consolidados. Se incorporan algunas mejoras en la descripción de la evalua-
ción de control cuando existen “agentes de facto”. 
• NIC 7 Estado de fl ujos de efectivo. Fue enmendada una referencia en el párrafo 37 en relación al concepto 
de “método de participación” eliminando la referencia al “método del costo”.

Modifi cación a NIIF 9 y NIIF 7: Contratos que hacen referencia a la electricidad que depende de la natura-
leza. Publicada en diciembre de 2024. Esta modifi cación incluye: 
• Aclarar la aplicación de los requisitos de “uso propio”; 
• Permitir la contabilidad de cobertura si estos contratos se utilizan como  instrumentos de cobertura; y 
• Requisitos de divulgación para permitir que los inversores comprendan el efecto de estos contratos en 
el desempeño fi nanciero y los fl ujos de efectivo de una entidad.
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NIIF 18 Presentación y revelación en estados fi nancieros. Publicada en abril de 2024. Esta es la nueva 
norma sobre presentación y revelación en los estados fi nancieros, con un enfoque en actualizaciones del 
estado de resultados. Los nuevos conceptos clave introducidos en la NIIF 18 se relacionan con: 

• La estructura del estado de resultados; 
• Revelaciones requeridas en los estados fi nancieros para ciertas medidas de desempeño de pérdidas o 
ganancias que se informan fuera de los estados fi nancieros de una entidad (es decir, medidas de desem-
peño defi nidas por la administración); y 
• Principios mejorados sobre agregación y desagregación que se aplican a los estados fi nancieros princi-
pales y a las notas en general.

NIIF 19 Subsidiarias que no son de interés público: Revelaciones y enmienda. Publicada en mayo de 
2024 y enmendada en agosto de 2025. Esta nueva norma y su modifi cación se aplica en conjunto con 
los requisitos de otras Normas de Contabilidad NIIF. Una subsidiaria elegible, aplica los requisitos de re-
velación, excepto los requisitos de divulgación, y en su lugar, puede aplicar los requisitos de divulgación 
reducidos de la NIIF 19. Éstos equilibran las necesidades de información de los usuarios de los estados 
fi nancieros de las subsidiarias elegibles con ahorros de costos para los preparadores. La NIIF 19 es una 
norma voluntaria para subsidiarias elegibles.

Una fi lial es elegible si: 
• No tiene responsabilidad pública; y 
• Tiene una matriz última o intermedia que produce estados fi nancieros consolidados disponibles para 
uso público que cumplen con las Normas Internacionales de Información Financiera.

Las modifi caciones a la NIIF 19 ayudan a las subsidiarias elegibles reduciendo los requisitos de revelación 
para las Normas y enmiendas emitidas entre febrero de 2021 y mayo de 2024, específi camente:
• NIIF 18 Presentación y Revelación en los Estados Financieros;
Acuerdos de Financiamiento con Proveedores (Modifi caciones a la NIC 7 y NIIF 7);
• Reforma Fiscal Internacional—Reglas Modelo del Pilar Dos (Modifi caciones a la NIC 12);
• Falta de Intercambiabilidad (Modifi caciones a la NIC 21); y
• Modifi caciones a la Clasifi cación y Medición de Instrumentos Financieros (Modifi caciones a la NIIF 9 y 
NIIF 7).

Normas y enmiendas
Obligatoria para ejercicios iniciados a partir de 01 de enero de 2027
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Modifi cación a la NIC 21 - Conversión a una Moneda de Presentación Hiperinfl acionaria. Publicada en 
noviembre de 2025. Estas modifi caciones de alcance limitado especifi can los procedimientos de Conver-
sión para una entidad cuya moneda de presentación corresponde a una economía hiperinfl acionaria. La 
entidad aplica las modifi caciones si:
Su moneda funcional pertenece a una economía no hiperinfl acionaria y está traduciendo sus resultados 
y posición fi nanciera a la moneda de una economía hiperinfl acionaria; o
Está Convirtiendo a la moneda de una economía hiperinfl acionaria los resultados y posición fi nanciera de 
una operación extranjera cuya moneda funcional pertenece a una economía no hiperinfl acionaria.
El objetivo de las modifi caciones es mejorar la utilidad de la información resultante de manera rentable. 
Desarrolladas en respuesta a comentarios de los interesados, se espera que estas modifi caciones reduz-
can la diversidad en la práctica y proporcionen una base más clara para la presentación de información 
en una moneda hiperinfl acionaria.

Modifi caciones a los Ejemplos Ilustrativos sobre NIIF 7, NIIF 18, NIC 1, NIC 8, NIC 36 y NIC 37 – Revelaciones 
sobre Incertidumbres en los Estados Financieros. Publicada en noviembre de 2025.

Estas modifi caciones incluyen ejemplos que ilustran cómo una entidad aplica los requisitos de las Nor-
mas Internacionales de Información Financiera. para revelar los efectos de las incertidumbres en sus es-
tados fi nancieros. 
Los ejemplos no añaden ni modifi can los requisitos de las Normas Internacionales de Información Finan-
ciera. y, por lo tanto, no existen requisitos de transición. En su lugar, estos ejemplos acompañarán a las 
respectivas Normas de Contabilidad NIIF a las que se relacionan.

La Administración de la Fundación estima que la adopción de las normas, interpretaciones y enmiendas 
antes descritas no tendrá un impacto signifi cativo en sus estados fi nancieros en el período de su primera 
aplicación.
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D. Transacciones en unidades reajustables
Las transacciones en unidades de reajuste son convertidas a la moneda funcional respectiva de la Fun-
dación en las fechas de las transacciones. Los activos y pasivos monetarios denominados en unidades de 
reajuste, a la fecha del estado de situación fi nanciera son reconvertidos a la moneda funcional a la tasa 
de cambio de esa fecha. Las diferencias en unidades de reajuste que surgen durante la reconversión son 
reconocidas en resultados. La Fundación ha convertido sus activos y pasivos monetarios denominados en 
otras monedas al cierre de cada ejercicio utilizando los siguientes tipos de cambio:

Dólar estadounidense (USD)
Unidad de fomento (UF)

31/12/2025 
$

907,13
39.727,96

31/12/2024
$

996,46
38.416,69

E. Propiedades, planta y equipos
Bajo este rubro se registran las inversiones en muebles y equipos de las ofi cinas de la Fundación. Tales 
montos se contabilizan a su costo histórico menos depreciación aplicada en forma lineal. Los costos 
incluyen todos los gastos que son directamente atribuibles a la adquisición de los bienes.

La vida útil y residual de los activos es revisada, y ajustada si aplica, al término de cada ejercicio reportado.

Las pérdidas por castigos son registradas en el resultado bajo el rubro Otros gastos en el estado de re-
sultados.

Adicionalmente, bajo este rubro, la Fundación contabiliza los arrendamientos de acuerdo a NIIF 16, 
que establece un único modelo de registro de los arriendos para los arrendatarios, reconociendo en el 
estado de situación fi nanciera un activo por derecho de uso, contabilizado bajo Propiedades, planta y 
equipo y un pasivo de arrendamiento registrado en Otros pasivos fi nancieros Corrientes y No corrientes.

Los activos por Derecho de uso son amortizados durante su vida útil o durante el plazo del arrenda-
miento, el menor. 

C. Moneda funcional y de presentación
Los estados fi nancieros son presentados en miles de pesos chilenos que es la moneda funcional de la 
Fundación.  Toda la información fi nanciera presentada en pesos ha sido redondeada a la unidad de mil 
más cercana. La Fundación mantiene registros contables en pesos chilenos.  Las transacciones en otras 
monedas son registradas al tipo de cambio de la fecha de la transacción.
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F. Activos fi nancieros
Instrumentos fi nancieros
La Fundación clasifi ca sus activos fi nancieros en las siguientes categorías de medición:

• Aquellos que se miden a costo amortizado, y
• Aquellos que se miden a su valor razonable a través de resultados.

La clasifi cación depende del modelo de negocio de la Fundación para la administración de los activos 
fi nancieros y de los términos contractuales de los fl ujos de efectivo. La Fundación reclasifi cará los ins-
trumentos de deuda cuando, y sólo cuando, cambie su modelo de negocio para la administración de 
los activos.

La Fundación reconoce un activo fi nanciero en el estado de situación fi nanciera, cuando se convierte en 
parte de las disposiciones contractuales del instrumento fi nanciero. Elimina un activo fi nanciero cuan-
do expiran los derechos a recibir los fl ujos de efectivo del activo fi nanciero o si se transfi ere el activo 
fi nanciero a un tercero sin retener sustancialmente los riesgos y benefi cios del activo.

G. Deterioro de activos fi nancieros
La Fundación evalúa al fi nal de cada ejercicio si existe evidencia objetiva de que un activo fi nanciero o 
grupo de activos fi nancieros está deteriorado, el que se considera como tal si existe evidencia objetiva del 
deterioro como resultado de uno o más eventos que hayan ocurrido después del reconocimiento inicial 
del activo (un “evento de pérdida”) y que dicho evento de pérdida (o eventos) tiene un impacto en los fl u-
jos de efectivo futuros estimados del activo fi nanciero o grupo de activos fi nancieros y pueden calcularse 
de forma fi able.

Para la categoría de Préstamos y Cuentas por cobrar, el importe de la pérdida se mide como la diferencia 
entre el valor en libros del activo y el valor actual de la estimación los fl ujos de efectivo futuros (exclu-
yendo las pérdidas crediticias futuras que no se haya incurrido) descontados al tipo de interés efectivo 
original del activo fi nanciero. El valor en libros del activo se reduce y el importe de la pérdida se reconoce 
en la cuenta de resultados. 

H. Efectivo y equivalentes al efectivo
El Efectivo y efectivo equivalente incluye la caja y cuentas corrientes bancarias, cuotas de fondos mutuos, 
otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento original de tres meses o menos. En 
el balance de situación, los sobregiros bancarios se clasifi can como recursos ajenos en el Pasivo corriente.
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I. Provisión para deudores incobrables
En 2025, no se contabilizó provisión dado que la administración estima que el saldo al cierre no presen-
ta riesgo de cobranza. La Fundación no ha contabilizado provisión para sus cuentas por cobrar al cierre 
del ejercicio 2024 dado que no registra saldo por este concepto. 

J. Cuentas por pagar
Son obligaciones de pago por bienes o servicios que se han adquirido en el curso ordinario del funcio-
namiento de la Fundación. Las cuentas por pagar se reconocen por su valor nominal dado que el plazo de 
pago es relativamente corto.

K. Benefi cio a los empleados
La Fundación reconoce el costo de las vacaciones del personal según el principio de devengo. Este bene-
fi cio se aplica a todos los empleados y equivale a un monto fi jo según el contrato individual de cada uno. 
Este benefi cio se registra a valor nominal.

L. Reconocimiento de ingresos
Los ingresos de actividades ordinarias representan importes percibidos por donaciones de las Empresas 
Fundadoras para el desarrollo de proyectos ejecutados completa o parcialmente durante el ejercicio.

Respecto de aquellos proyectos que no han comenzado, o bien, se han postergado, el ingreso se reco-
noce de acuerdo al grado de avance, contabilizando en el pasivo corriente la parte del ingreso que no 
se ha devengado.

M. Impuestos a las ganancias e impuestos diferidos
El gasto por impuesto a las ganancias está compuesto por impuestos corrientes e impuestos diferidos.

El impuesto corriente es el impuesto esperado por pagar o por cobrar por la renta imponible del ejerci-
cio, usando tasas impositivas aprobadas o a punto de ser aprobadas a la fecha del balance, y cualquier 
ajuste al impuesto por pagar en relación con años anteriores.

Las actividades de la Fundación no persiguen fi nes de lucro. Bajo la legislación chilena, esta se encuen-
tra exenta de pago de impuestos correspondientes a las actividades de su giro.

La Fundación calcula impuestos diferidos por los activos fi jos e Impuesto a la Renta de Primera Cate-
goría por las ganancias obtenidas en inversiones efectuadas en fondos mutuos u otros instrumentos.
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N. Inversión en Fondo de Inversión Privado Copec-UC
La Fundación mantiene al 31 de diciembre de 2025 y 2024 una inversión en el Fondo de Inversión Pri-
vado Copec - Universidad Católica que es un fondo de capital de riesgo, constituido por la Fundación 
Copec - Universidad Católica y Cruz del Sur (en la actualidad AGF Security S.A), con el apoyo de CORFO, 
cuyo objetivo es promover el emprendimiento, a través del aporte de capital y apoyo en la gestión de 
pequeñas y medianas empresas, que cuenten con planes innovadores y busquen potenciar su negocio. 
La inversión se materializa a través de la adquisición de un porcentaje de la propiedad de la empresa, y 
a través de esta vía, aportan el capital requerido para la ejecución de un plan de negocios.
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, esta inversión se contabiliza en la Fundación al valor de la cuota 
informada por el Fondo al cierre de cada ejercicio. Estos activos se someten a pruebas de deterioro 
anualmente o cuando existan factores que indiquen una posible pérdida de valor.

Nota 4
Efectivo y equivalentes al efectivo

El detalle de los saldos incluidos bajo Efectivo y equivalentes al efectivo es el siguiente:

Saldo al
31/12/2025

M$
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

Saldos en bancos
Saldo en caja
Inversiones en cuotas de fondos mutuos (*)
Total Efectivo y equivalentes al efectivo

504.807
91

108.144
613.042

Saldo al
31/12/2024

M$
305.498

90
77.240

382.828

(*) A continuación detallamos las inversiones mantenidas al 31 de diciembre de cada ejercicio en cuotas de fondos mutuos:

Número de cuotas
2025           2024

ADMINISTRADOR

Inversiones Security - MID TUF
Inversiones Security - PLUS
Inversiones Banco de Chile
Inversiones Banco de Chile
Inv. Security - MID Term Serie H
Inv. Security - MID Term UF Serie A
Total Inversiones en cuotas Fondos Mutuos

-
-
-
-

35.659,22
30.936,91

Valor de cuotas
2025            2024

$                   $

Valor total
2025            2024
 M$                M $

23.845,32
6.304,63

-
2.718,05

-
-

-
-
-
-

1.517,04
1.747,05

1.687,80
2.129,60

-
3.742,20

-
-

-
-
-
-

54.096
54.048

108.144

40.246
13.426
13.397
10.171

-
-

77.240

Los saldos de Efectivo y equivalentes al efectivo no están sujetos a restricción.
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Nota 5
Otros activos no fi nancieros no corrientes

En este rubro se registra la inversión mantenida en el Fondo de Inversión Privado Copec – UC, admi-
nistrado por Administradora General de Fondos Security S.A., la que se valoriza de acuerdo al criterio 
descrito en Nota 3 n).

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la Fundación presenta la siguiente composición de cuotas:

Al 31 de diciembre de 2025, dada la irrecuperabilidad del valor patrimonial del fondo, la Fundación ha 
reconocido un impairment sobre el monto total de la inversión en el referido fondo presentado un saldo 
al cierre ascendente a M$ - (M$ 111.408 en 2024) como inversión en el Fondo mantenido en Adminis-
tradora General de Fondos Security S.A para el Fondo de Inversión Privado Copec-Universidad Católica.

Con fecha 6 y 11 de noviembre de 2024 la Fundación pagó un monto de M$ 111.398 correspondientes 
a dos aportes por M$35.625 y M$75.773, por concepto de pago de cuotas pendientes de suscripción 
equivalentes a 111.407.800 cuotas.

TIPO DE CUOTAS

Suscritas y pagadas
Patrimonio y pendientes 
de suscripción
Pagadas en el ejercicio
Reconocimiento pérdida de valor
Total otros activos fi nancieros 
no corrientes

Número de cuotas
2025            2024

9.800

111.398.368

261.976.971

-

373.385.139

Valor de cuotas
2025            2024

$                   $

Valor total
2025            2024
 M$                M $

9.800

111.398.368

-

-

111.408.168

1

1

1

-

1

1

-

10

111.398

261.977

(373.385)

-

10

111.398

-

111.408
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Nota 6
Propiedad, planta y equipos (activo fi jo), derechos de uso y 
otros pasivos fi nancieros

A. Propiedades, planta y equipos (neto) y Derechos de uso (neto)
Bajo este rubro, al 31 de diciembre 2025 y 2024 se registran los siguientes bienes: 

Equipos
Mobiliarios

M$

Saldo inicial 1 de enero de 2024
Altas
Bajas
Reajuste (UF)
Depreciación

Saldo fi nal al 31 de diciembre de 2024

Saldo inicial 1 de enero de 2025
Altas
Bajas
Reajuste (UF)
Depreciación acumulada de las bajas
Depreciación

Saldo fi nal al 31 de diciembre de 2024

1.670
529

-
-

(544)
1.655

1.655
1.177

(1.177)
-
 -

(718)

937

Totales
M$

116.949
529

-
4.635

(24.094)
98.019

98.019
14.915

(229.057)
1.639

 137.620
(10.323)

12.813

Derecho
de Uso

M$

115.279
-
-

4.635
(23.550)

96.364

96.364
13.738

(227.880)
1.639

137.620
(9.605)

11.876

B. Pasivos Financieros
Los Pasivos fi nancieros asociados a IFRS 16 al 31 de diciembre de 2025 ascienden a M$11.807 (M$99.139 
en el año 2024), de los cuales M$ 11,807 se presentan en el Pasivo Corriente (M$22.572 en el año 2024) 
y M$ - como No Corriente (M$ 76.567 en el año 2024).
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Nota 7
Cuentas por pagar a entidades relacionadas

A. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la Fundación no presenta saldos con partes relaciona-
das que informar.

B. Transacciones signifi cativas

Monto de 
transacción

2025               2024
 M$                 M$ 

FUNDACIÓN

Pontifi cia Universidad 
Católica de Chile

CONCEPTO

(Cargo) al estado de
resultados

2025               2024
 M$                 M$ 

Cancela notas de cobro 
año anterior

RELACIÓN

Matriz
153.706 - 153.706 -

Nota 8
Aportes pagados para proyectos por rendir y otros pasivos no fi nancieros

Al 31 de diciembre de cada año la Fundación presenta en cuentas de activo y pasivos no fi nancieros la
evolución de las donaciones y proyectos al cierre de cada ejercicio.

Activos
Corresponde a los aportes entregados por la Fundación para la ejecución de proyectos que posterior-
mente se rinden.

Pasivos
En las cuentas de pasivos no fi nancieros se registran los ingresos por donaciones recibidas, las que van
disminuyendo en la medida que se utilizan con efecto en el estado de resultados. El saldo no devengado 
se presenta como ingresos diferidos bajo Otros pasivos no fi nancieros.

El detalle de los saldos al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:
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C. Aportes utilizados / devengados en ingresos

2025
M$

Devengo ingresos de aportes a proyectos
Devengo ingresos de gastos operacionales
Total aportes devengados al 31 de diciembre de

1.138.839
761.194

1.900.033

2024
M$

625.964
804.075

1.430.039

2025
M$

Aportes pagados a proyectos por rendir
Total Aportes pagados a proyectos por rendir

416.327
416.327

2024
M$

480.087
480.087

B. Aportes comprometidos para la realización de proyectos en 2026 y siguientes años (Pasivos)

2025
M$

Proyectos por ejecutar 2026 
Proyectos por ejecutar largo plazo
Saldo Proyectos por ejecutar

987.435
108.749

1.096.184

2024
M$

929.750
130.205

1.059.955

A. Aportes entregados a proyectos por rendir  (Activos)

D. Conciliación de los pasivos correspondientes a gastos por ejecutar e ingresos recibidos de socios

2025
M$

Saldo pasivo año anterior
Aportes recibidos de socios 
Aportes devengados en proyectos y gastos operacionales
Donaciones devengadas y no percibidas

Pago de proyectos provisionados en ejercicios anteriores

Traspaso de proyectos del largo al corto plazo

Saldo cuenta Otros pasivos no fi nancieros corrientes

Saldo pasivo porción no corriente del año anterior 
Contrato de cuenta en participación Pontifi cia UC
Traspaso de proyectos del largo al corto plazo

Saldo cuenta Otros pasivos no fi nancieros No corrientes

929.750
2.316.000

(1.900.033)
15.000

(373.282)

-

987.435

130.205
(21.456)

-

108.749

2024
M$

757.941
2.330.000

(1.430.039)
-

(744.371)

16.219

929.750

146.424
-

(16.219)

130.205

MOVIMIENTO DE LOS APORTES RECIBIDOS Y SU UTILIZACIÓN
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Nota 9
Cuentas por cobrar y cuentas por pagar de la operación corrientes

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 el detalle de las Cuentas por cobrar y Cuentas por pagar corrientes 
es el siguiente:

A. Cuentas por cobrar corrientes

Saldo al
31/12/2025

M$

Donaciones por cobrar
Otras cuentas por cobrar
Total Cuentas por cobrar corrientes

15.000
665

15.665

Saldo al
31/12/2024

M$

-
-
-

B. Cuentas por pagar corrientes

Saldo al
31/12/2025

M$

Imposiciones por pagar
Honorarios por pagar
Proveedores por pagar
Total Cuentas por pagar corrientes

6.567
4.067

259
10.893

Saldo al
31/12/2024

M$

4.934
-

2.442
7.376
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Nota 10
Patrimonio

A. Capital pagado
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 el Capital pagado de la Fundación asciende a M$ 8.558.330.

B. Composición del Patrimonio
A las fechas que se indican, el detalle de la composición del Patrimonio es la siguiente:

Saldo al
31/12/2025

M$

Capital pagado

Resultados acumulados:
  Défi cit acumulado
  Défi cit del ejercicio
Total Resultados acumulados

Total Patrimonio

8.558.330

(8.700.132)
323.603

(8.776.529)

181.801

Saldo al
31/12/2024

M$

8.558.330

(8.642.160)
(57.972)

(8.700.132

(141.802)

Nota 11
Ingresos y gastos de actividades ordinarias

A. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 los siguientes corresponden a Ingresos por actividades ordinarias:

31/12/2025
M$

Donaciones devengadas (Nota 8 e)
Total Ingresos de actividades ordinarias

1.900.033
1.900.033

31/12/2024
M$

1.400.039
1.430.039

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

B. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 los siguientes corresponden al detalle de Gastos de proyectos para 
cada ejercicio:

31/12/2025
M$

Aportes a proyectos pagados
Continuidad de proyectos
Total Gastos de proyectos de investigación

(649.323)
(166.846)
(816.169)

31/12/2024
M$

(400.249)
(202.911)
(603.160)
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31/12/2025
M$

Remuneraciones

Gastos operacionales

Gastos por eventos

Honorarios

Gastos de comercialización

Gastos concurso ATI

Gastos posicionamiento y difusión

Depreciación y amortización

Seguros

Gastos Retribución Consejeros

Gastos administración FIP Security

Patente municipal

Provisión vacaciones del personal

IVA no recuperable

Gastos selección de proyectos

Total Gastos de administración, ventas, seminarios y concursos

(495.052)

(92.414)

(56.034)

(55.996)

(25.660)

(15.500)

(13.895)

(10.323)

(1.276)

(495)

(120)

(34)

-

-

-

(776.799)

31/12/2024
M$

(419.269)

(124.627)

(48.061)

(139.787)

(29.219)

(20.631)

(6.474)

(24.094)

-

(1.009)

(298)

(53)

(43.307)

(18.150)

(8.045)

(883.024)

C. El detalle de los gastos de administración, ventas, seminarios y consumos al cierre de cada ejercicio, 
es el siguiente:
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Nota 12
Movimientos del presupuesto de la Fundación

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los siguientes movimientos corresponden al detalle del fl ujo de caja
presupuestario real de la Fundación, basado en los ingresos y egresos efectivamente percibidos y pa-
gados a través de las cuentas bancarias, independientemente de su reconocimiento contable (fuentes 
y usos).
En este contexto, el fl ujo de caja refl eja la ejecución real de los recursos, considerando los aportes reci-
bidos de donaciones y su posterior utilización en el fi nanciamiento de proyectos y gastos operacionales.
Al cierre del ejercicio 2025 la Fundación ha ejecutado pagos por un total de $2.105.823 ($2.171.082 en 
el 2024), los cuales corresponden principalmente a aportes a proyectos en desarrollo y gastos asociados 
a la operación.
Este fl ujo de caja permite visualizar la disponibilidad efectiva de recursos y su nivel de ejecución, com-
plementando la información presentada en los estados fi nancieros bajo criterios contables.

A. Ingresos totales recibidos y egresos totales gastados en ejercicio para su ejecución
Movimiento de aportes recibidos y su utilización al 31 de diciembre de cada ejercicio:

31/12/2025
M$

Ingresos por donaciones recibidas
Gastos realizados durante el año en ejercicio (b)
Saldo neto aportes recibidos
Saldo neto fl ujo no realizado
Incremento neto en el Efectivo y equivalentes del efectivo 
(Según fl ujode efectivo)

2.316.000
(2.105.823)

210.177
20.137

230.214

31/12/2024
M$

2.330.000
(2.171.082)

158.918
25.921

184.839

B. Detalle de Gastos realizados durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre de cada año:

B.1Detalle de gastos de proyectos:

31/12/2025
M$

Aportes a proyectos pagados
Continuidad de proyectos
Total gastos de proyectos

(874.861)
(166.846)

(1.041.707)

31/12/2024
M$

(860.346)
(168.319)

(1.028.665)
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B.2 Detalle total de los Gastos de Operación y Administración al cierre de cada ejercicio es el siguiente:

31/12/2025
M$

Remuneraciones
Gastos operacionales
Gasto retribución consejeros
Total gastos de operación y administración

(468.562)
(143.064)

(27.439)
(639.065)

31/12/2024
M$

(387.739)
(444.910)

(35.726)
(868.375)

B.3 Detalle de Otros gastos reales y FIP al cierre de cada ejercicio:

31/12/2025
M$

Gastos de administración FIP Security
Gastos por eventos
Gastos de PI y comercialización
Gastos concurso ATI
Gastos posicionamiento y difusión
Proyectos de desarrollo
Gastos selección de proyectos
Total Otros gastos reales y FIP 

Total Gastos de operación, Administración., Otros gastos
reales y FIP (b2, b3) 

Total de Gastos del ejercicio (b1, b2, b3)

(261.977)
(42.424)
(47.518)
(26.821)
(35.369)

(1.759)
(9.183)

(425.051)

(1.064.116)

(2.105.823)

31/12/2024
M$

(111.398)
(57.317)
(36.557)
(26.942)
(19.976)

(1.604)
(20.248)

(274.042)

(1.142.417)

(2.171.082)
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Nota 13
Contingencias y compromisos

Al 31 de diciembre de 2025 la Fundación Copec UC mantenía una inversión en el Fondo de Inversión Priva-
do Copec – Universidad Católica de Security, inversión que al cierre de este ejercicio se encuentra totalmen-
te castigada (inversión por un total de M$111.408 en 2024). 

Con fecha 30 de abril de 2024 la Asamblea Extraordinaria de Aportantes Fondo de Inversión Privado Copec 
– Universidad Católica acordó aumentar el capital del Fondo administrado por la Administradora General 
de Fondos Security S.A., con el propósito de solventar los gastos operativos o asociados a la liquidación del 
Fondo o de las sociedades en las que se invierte. 

El detalle y condiciones de la nueva emisión de cuotas es el siguiente:

• Número de cuotas: 1.200.000.000 cuotas. 
• Precio de colocación de las cuotas: El precio para el período de colocación de cada cuota es de $1.
• Plazo de colocación de las cuotas: Las cuotas del Fondo deberán ser colocadas libremente por la Ad-
ministradora mientras sea necesario durante el período de liquidación del Fondo. 
• Colocación: Las cuotas serán colocadas directamente por la Administradora no pudiendo hacerse 
oferta pública de ellas. 
• Forma de pago: Al contado, en dinero efectivo, vale vista bancario o transferencia bancaria de fondos 
o mediante capitalización de créditos contables o cuentas por cobrar que tengan los aportantes con el 
Fondo debidamente contabilizados los cuales se efectuarán según el valor de dichas cuentas contables. 
• Valores no suscritos: La emisión no se sujeta a condición alguna de colocación. Terminado el período 
de colocación, el número defi nitivo de cuotas del Fondo quedará reducido a las cuotas efectivamente 
suscritas y pagadas al vencimiento de dicho plazo. 

El contrato de suscripción y pago del Fondo de Inversión Privado Copec – Universidad Católica con Funda-
ción Copec – Universidad Católica de Chile”, fi rmado el 30 de mayo de 2008 indica los siguientes aspectos:

• El plazo inicial de duración del Fondo es de 12 años a contar del 1 de febrero de 2008. Este plazo fue 
prorrogado inicialmente hasta el 9 de julio de 2024, según AcuerdoN°396 del 7 de junio 2023 adoptado 
por el Comité de Capital de Riesgo con una nueva prórroga hasta el 9 de julio de 2025 concedida por 
CORFO para el pago del crédito otorgado inicialmente.
• El Fondo es un Patrimonio integrado por aportes de personas jurídicas, expresado en cuotas de parti-
cipación, nominativas de igual valor y derechos.
• La Fundación Copec – Universidad Católica (“Aportante”) suscribió y pagó 9.800 cuotas del Fondo. 

Si la Fundación (“Aportante”) no pagare las cuotas a que se refi eren los párrafos anteriores, en la forma y 
dentro del plazo que al efecto hubiese acordado con la Administradora, el monto a cancelar devengará un 
interés igual al interés máximo convencional que la ley permite estipular para operaciones reajustables, 
desde el último día en que debió efectuarse el pago hasta la fecha del pago efectivo de las cuotas respectivas.
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Durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2025 la Fundación pagó un total de 261.976.971 
cuotas (111.398.368 cuotas al 31 de diciembre de 2024).

• En los años 2020 y 2021, se aportaron al mismo Fondo, M$ 318.431 que el Fondo mantiene como un 
“Aporte a un Futuro Aumento de Capital”, lo que se formalizará con la modifi cación al Reglamento 
Interno que se encuentra en curso y que debe ser aprobado por la Corporación de Fomento de la 
Producción (CORFO).
• En el año 2022, se aportaron al mismo Fondo anteriormente mencionado, M$ 208.943 para gastos 
de administración, los cuales fueron reconocidos al 31 de diciembre 2022 como gastos operacionales. 
• En el año 2023, se aportaron al mismo Fondo de los números 1) y 2), M$74.459 para gastos de admi-
nistración, los cuales fueron reconocidos al 31 de diciembre 2023 como gastos operacionales. 
• En el año 2024, se suscribieron y pagaron 111.398.368 cuotas, equivalentes a M$ 111.398.
• En el año 2025, se suscribieron y pagaron 261.976.971 cuotas, equivalente a M$261.977, el saldo de 
la referida inversión al cierre del ejercicio se encuentra valorizada en M$-.

Autorización de la inversión:

Con fecha 3 de julio de 2020, el Directorio N° 96 de la FCUC autorizó un Aporte contra un futuro Aumento 
de Capital y suscripción de futuras cuotas orientado a prestar apoyo a las empresas del portafolio, la cual 
se comprometió a enterar en la cuenta corriente del Fondo Copec UC, pagándose en dos cuotas con fecha 
09-07-2020 y 28-12-2021.

Con fecha 8 de noviembre del 2021, en Directorio N° 101 de la FCUC se autorizó a que la Fundación se 
hiciera cargo de los gastos de administración que el Fondo de Inversión Privado adeudaba a la adminis-
tradora del fondo, pagándose con fecha 28-12-21.

Con fecha 10 de enero del 2022, el Directorio N° 102 de la FCUC autorizó a la Fundación hacerse cargo de 
los gastos de administración que el Fondo de Inversión Privado adeudaba a la administradora del fondo 
en el período del segundo semestre del 2021, y a los gastos de cargo del Fondo que llegase a ejecutar el 
FIP durante el año 2022, de esta forma el gasto de administración del FIP queda incorporado comparte 
del presupuesto, considerando un monto estimado por concepto de gastos de administración anuales, 
los que se han ejecutado según el siguiente detalle:

Año2023: Período comprendido entre enero a junio de 2023, pagados el 10 de octubre de 2023
Año 2024: Período julio a diciembre de 2023 (incluyendo servicios de asesorías asociados) parados el 30 
de octubre de 2025
Año 2025: Período enero a diciembre de 2024, pagados el 17 de marzo de 2025

En 2025 se aumenta el número de cuotas, adquiriendo 156.618.826 (111.398.000 cuotas adquiridas en el 
2024) a nombre de Fundación Copec – UC.

Al 31 de diciembre de 2025 y considerando las circunstancias y la irrecuperabilidad del valor patrimonial 
del Fondo se ha procedido a registrar el deterioro fi nanciero del 100 % de la inversión mantenida.

Indicar el resumen, cuanto se ha pagado y a cuantas corresponden al cierre del 2025 y 2024.
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Nota 14
Hechos posteriores

Durante el mes de enero de 2026, el Directorio de la Fundación aprobó el presupuesto preliminar para
entregar fi nanciamiento en donaciones directas por M$1.900.000 con el objeto de mantener la operación
de la Fundación.

Entre el 1 de enero de 2026 y la fecha de emisión de los presentes Estados Financieros, no han ocurrido
otros hechos de carácter fi nanciero o de otra índole, que afecten en forma signifi cativa la situación
fi nanciera y patrimonial de la Fundación.
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